Curriculum vitae |

Informazioni personali
Mome / Cogneme
Telefono

E-mail

Luoge e data di nascita
Professione

Stato civile

Esperienza lavorativa
1 dic 2021— ogyi

Posizioni ricoperts

1 nov 2020— 30 nov 2021

Pesizioni ricoperte

Sattore

Frincipali attivita e respansabilita

18 gen 2018 2§ feh 2021

Posizioni ricoperte
1 jug 2017 — 28 fab 2021
1 giuv 2018—» 28 feb 2021

lug 2017 31 mag 2018

Curriculuny rese sollo forma di dichiarazions sostitutiva di atto di notorieta, ai sensi degh arlt. 48 g
47 del O.P.R, 445/2000 (sl aliega fotocopia documento di identita valido).

Congapavcle, secondo quanta presenlto dallan. 78 del DRR. 44572000, della responsabiita
penala cui pud andare incontro in caso di dichiarazione mendace, falsita negh atti ed uso di attl falsi,
il soltoscritto dichiara solto 18 propria rasponsabifits quanto segue,

Claudia Reggiani

Ferrara, |
Ingagnere Civile sez. Edile

Azienda Usl di Bologna

{zssunto a tempo indeterminato dal 1.12.2021)
Direttore del Dipartimento Tecnico Patrimaniale {dal 1.03.2022)
Direltore U.0.C Programmazione & Coordinamento Investiment (dal 1.12.2021)

Azienda Usl di Bologna
(in comando dall'dzienda Us! di Reggio Emilia - Nel periodo dal 1.11.2020 al 28.02.2021 it comando

| & stato a fempo parzizle, manfenende temporansaments il ruclo anche presso 'Aziends Usl di

Regaio Emilia)
Nel periodo in comanda ha svolto con delega del DG il ruolo di Direttore del Dipartiments Tecnico
Patrimenizle & di Diretiore § 11.0.C Progstiazione e Sviluppo Edilizio & Patrimonio

= Dipartimento Tecnico  Patrimoniaie: || Dipariimente  Tecnice Patimoniale racchiuce le

tecnostrutiure aziendali di governo del patrimonio immobiliare e tecnclegico, in particolare
comprende je sequenti UU .00,
= 3.C. Programmazione & coordinamanic investimenti,
e § C. Progsttazione edilizia,
« 8 C. Manutenziong immobili & progeitazione imp. eletiriai, Area Teonica
= 5.C. Gestions del patrimonio,
= 830 Gare & contratli,

. = 80 Geslione contabile & supporic programmazione & controlle,

= 5.C. Tecnologie informatiche & di comunicazione,

= 8.C. Ingegneria Clinica {dal 15.05.2025).
' Nei ruolo ricoperto coordina la pianificazione, la programmazione e || monitoraggio degli investimenti

di natura edilizia e impiantistica, delle fecnologie informatiche & biomediche, nonché delle
alienazioni patrimoniali, garantendene la coersnza con il quadro normativo & gli oblettivi aziendal
Assicura, inoltre, l'integrazione e 'emogensizzazione di tulti i processi gastiti dalla propria UQ e
dalle unita operative complesse e 38D dall'Area Tecnica.

Le unita operative del Dipartimento tecnico patimeniale gestiscone un budget annuale di circa € 80
mifioni (ser manutenzioni immaonbili & tecnologie, noleggi, utenze energetiche-telefoniche e gestione
patrimonio), un piano investimentifintervanti di manutenzione di circa 140 milioni {dati 2024), un
patrimonic immobiliare di olire 500,000 ma. | diparlimento teenico patrimaniale & costituito ¢a un
gruppe di circa 110 persone.

E rafarente aziendale del piano investimenti. Ha assunto if ruolo di Responsabile del Procedimento
dei principali interventi previsti nella programmazicne.

Ha coordirate il piano degli interventi PNRR Missions & Selute per la realizzazione delle centrali
operative territoriali, delle Case della Comunita e Ospedali di Comunita e per 'Ospedale Sicura: 32
interventi per complessivi € 80 milioni circa.

- Azienda Usl di Reggio Emilia - Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia

{in comando dail'Azienda Usl di Bologna da' 18012016 al 28.02.2018 - assunlo & lempo
indatarminata dal 1.03.2018)

Direttore del Dipartimento Tecnico (Azianda Us! di Reggio Emilia)

Coordinatore Arza Tecnica Patrimoniale (ATP) e Direttore S.0.C. Programmazione e Sviluppo
Invastimenti {Azisnda Usl di Reggio Emilia)

Direltore 5.0,C. Attivita Tacniche (Azienda Usl di Reggio Emilia) A:\
{
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Paaiziani ricgparte pre-uniicazions |

azlends senitarie di Reggle Emilia

1 apr 2016— 30 giu 2017 | Diretiors dal Diparimento Tecnice {Inleraziendale Ausl di Reggio Emilia ¢ AQ di Reagio Emilia)
1 mar 2016 —» 30 giu 2017 | Diretiore della £.0.C. Attivitd Tecniche (Interaziendale Ausl di Reggio Emilia & AC di Reggio Emilla)
18 gan 2018— 29feb 2016 | Direttore dafla S,.0.C. Altivita Tecniche dell'Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia
Settore | Dipartimento Tecnizo: Il Dipartimanta Tecnico récchivda '@ teonostrutture aziendall di governo del

Principall attivita e responsabilita

19 mar 2001+ 17 gen 2016

Sattore

 patrimonio immobiliare & tecnologico, delia sicure2za e deila logistica, in particolare comprends le
saguenti .0.C.
- a 8.0.C Programmazicne & Sviluppe investimenti, ‘JL

Arga Tecnica Patrimoniale

» 5.0.C. Appalli ¢ Patrimonio,

= 5.0.C. Gestione e Manutgnzicne Immabili,
2 5.0.C. Ingegneria Clinica,

a 5.0.C. Prevenzions e Prolaziong,

= 5.0.C. Logislico-Alberghiero.

In refazione agl incarichl ricoperti nel periodo svallo presso le aziends sanitarie di Reggio Emilia, ha
coordinato (assumendo il ruglo di referente aziendale de! piana) limplementazione e I'attuazione del
plano degli investiment:
- ppere finanziate ex art. 20 della L.57/88 tra cul: il nuovo edificio matemo-infantile MIRE (€ 41 mil.),
il comgletamento degli interventi di riqualificazione degii ospedali provinciali (Guastalla, Cerreggio,
Mantecchio), it potenziamento dalle Case cella Salute provinciali e ta riqualificazione del corpl starici
dell'Arcispedale Santa Maria Nuova,
| - |z definizione & I'avvio del corposo piano per la riorganizzazione della rete ospedallera come
delineata dal DL 34/2020,
Per l'attuazione degll investimenti particolare altenzione & siata posta alla definizione degli strumenti
oparativi {servizi di ingegneria, accordi quadro di laveri, appalti di lavori @ di manutenzioni), di cui ha
coordinato sia gli aspetti tecnici che queli giuridice-amministrativi,
Nel ruolo di direttore del dipartimento tecnico {OT), ha supportato la Direzione Aziendale nella
deflnizicne e nel monitoraggio della programmazicne annuale e pluriennale nel rispetic degil
obiettivi aziendali e del guadro normative degli investiment relalivamente a immaobili, impianii e
fcnologle. Inolre, ha operato al fine di garantire 1 coordinamento della gestions &
| del'organizzazione delle 8.0, afferenti al DT in refazione alla proposta e al monitoraggio del budget,
del piano investimenti, degli obiettivi e della formazione, promucvende il reciproco scambic di
competenze e professionalit nel rispetio delautonomia professionale,
el periodo da gennaio 2016 fino alla fusione dalle cue aziende sanitarie reggiane (operativa dal
1.07 2017), uno dei principall obiettivi assegnati dalla Direzione, olire a quelli di governo dei
processi attribuiti al Clpartimento Tecnico e al Servizio Attivita Tecniche, & state l'unificazions e la
riorganizzazione dei servizi lecnicl delle due aziende nonché fintegrazione e [ coorainaments delle
strutture afferenti al Dipartimento Tecnico di nuova costituzione.
Il percorso intrapreso ad inizio 2018 & stato completato nel giugno 2018, arrivando al'a creaziona
allinterno de! DT di un'Area Tecnica Patrimoniale {ATP), coslituila dalle strullurg complesse: Appalti
@ Palrimonio, Geslicne & Manutenzioni Immabili, Programmazione e Sviluppo Invesliment,
l.a rierganizzazione dell'Area Tecnica ha consentito di giungere ad un assetio organizzativo che,
definendo in moda chiaro ruoli, funzienl ed aree di responsabilitd, & risultato da un lato adeguato alla
magglor complessita dell'Azienda unica ¢ ali'estensione del patrimonio da gestire & dall'alro pid
gfiicace neliinterazione con un numero rilevante di interlocuteri interni ed esterni. Cbiettiva
sirategico perseguito @ stato il consolidamento del ruolo di committenza fecnica compeiente e
| autorevele con gl interlocutori esterni {professionisti ed imprese), al fine df esercitare un adeguato
controllo su qualita, tempi e costi relativamente ai processi e procadimenti gastitt

L'ATP & caratterizzata da un budget annuale gesiito di circa € 25 milioni per manutenzione - utenze
energeliche e patrimonio, un piano investimentifinterventi di manutenzione di circa 80 milioni {dati
2019-2021), un patrimonio di oitre 400,000 mg. E complessivamente costituita da un gruppo di oltre
90 persone.

Azienda Usl di Bologna

» Dipartimento Tecnicc Patrimaniate - If Dipartimento si occupa della gestione tecnica del
patrimonio immobiliare ¢ tecnologico con 1o soepo di garantire:

® la pienificazione e I'altuazione degl investimenti relativamente a immebill, imgianti e tecnolegie
biomediche;

« lo svolgimento delle gare d'appalto per le opere edilizie ed impiantistiche e per l& manutenzioni di
strulture ed imgianti;

* la gestione della manutenzione di strutture, impianti tecnaologici & tecnalagie biomediche, in mado
da garantire la sicurezza all'utenza e agil operator, nel piena rispetto delie vigenti normalive;

* |a gestione “energetica” degli immabili
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Pagiziont riceperts

18 mag 2011- > 17 gen 2018

Principali atfivitz @ responsabilité

19/03/12001 - 17 maggio 2011
Posizioni rlceperte

Principal atfiviia e responsabilita

7i04/1937 - 1810312001
Settore

Frincinali attivitd & responsabilita

Nel lungo pericdo trascorso presso 'Azienda Usl di Bologna ha ricoperto divers! incaricni
prograssivaments di magglore respansabiita.

Direttore del'Unita Operativa Complessa Gestiona Manulenzione Immobiii del Diparimenta Tecnico
Patrimeniale

Nel ruolo ricoperto si & accupala della gestione tecnica e manutentiva &i tutli | presidi dell'Azienda
Us! di Bologna al fine di garantire funzionalita, sicurezza & confort defle strutture, nonehé la gestione
ad i coordinamente delie smergenze teenoiogiche. E stalo rasponsabile del procedimento del

. contratli multiservizi di manutenzione e dei contralli servizic ensrgia. Ha gestile un budget annuale

per manutenzioni ordinarie, stracrdinarie © sarvizio enargia di circa 22 milioni di guro & ha diretto un
gruppo di 55 persone (comprensive del persenale oparativo delle squadre di atdell al'emergenza
gletirina e antincendio).

Dirigenle Ingagnere Civile

Da settembre 2009 a maggio 2011 ha ricoperio lincarico di responsabile di Unita Cperafive
Semplice ‘Gestione presidi e manutenzione - Area Ospedale Bellaria’, che comprende Ospedale
Bellaria & presici Area Sud della Provincia di Bologna.

Da gennaic 2008 ad zgosto 2009 ha avuto lncarico di responsabile di Unita Operativa Semplice
"Servizi progettazione edile ed antincendia”.

Da maggio 2003 a! dicemire 2005 ha avale Nincarics di *Alla Specializzazione Edile Antincendio”.

Gal 2009 &l 2011 Ha assunte il ruclo di responsatile del procedimento dei centraiti di manutenzione
(global service); personale gestito: 25 persone - budget annuale assegnate: circa 12 milioni di euro.

Dal 2001 al 2009, nei diversi ruoli ricoparti, si & occupata di programmazicne e progettazione degli
interventi ediizi ne! campo sanitario. Ha maturato una specifica conoscenza delle modalita di
organizzazione degli spazi in relzzions alle ssigenze funzionall delle atlivita sanitarie,
approfondendo anche gii aspetti legati alle dotazioni impiantistiche, 2l confort degli ambienti ed al
rispetio delle norme di qualild e sicurezza,

Ha collzborato all'elzbarazions dei programmi triennall con (0 sviluppo di studl di fatlibilita & di
progett preliminari, anche per 'accasso ai finanziamenti statalifregionali.

Riguarda alle problematiche inerenti alla sicurezza antincendio & ali'accreditamento delle strutture

. sanitarie, ha contribuito ala pianificaziene degli intervenli di adaguamento e ha seguito le procedure

di rilascio delle relative autorizzazioni,

Ha coordinata il gruppo di lavoro nata nef 2004 per elaborare i piane degli adeguament di sicurezza
dei presidi ospedalieri e teritorial, & sequito del'entvrata in vigore della norma tecnica di
prevenzione incendi per le strulture sanitarie, che ha portato a deliberare il finanziamenlo di un

| pregramma pluriennale di intervento con una pravisione di spesa di oitre 24 milioni di euro. I

programma & stato finanziato e ha consentito di ottenere | CPl di tutt | presidi ospadalieri
dallAzienda Us! di 2ologna.

Universita degli Studi di Bologna, Via Zamboni 33 - 40126 Bologna
Utficie Teznico — Settore “Nuclee di Frogettazione”, unita operative cedicata alia progetiazione

| intagrata & direzions lavori ¢'inferventi su immabili univarsitari.
Posizionl ricoparte |

Nov, 1994 - Mar. 1997 |

Seftore
Gruppi di Lavoro Regionali
Principali attivita e respensabiita

Funzionario ¢i Ufficio Tecnico {8° liv.) dal 10042000
Ocllaboratare di Ufficio tecnica (7% liv.) fino &l §/04/2000

i & occupala dello sviluppo di progett riguardant N'edilizia universitania
Libero professionista presso Studio professionale “Mezzadri s.r.l.”, Via dei

~Lavorieri 24 - 44100 Ferrara

Studic prefessionale di ingegneria civile

Ha partecipato a diversi gruppi regicnali, in particolare:

- & components daf 2016 del Gruppo Tecnico di Valutazione Regionale dei progetti finanziati —

area sanitaria e soviosanitaria,

- & stata nei gruppi ¢i lavoro Intercent-er per 1a redazione dai capitolal teenici per gl appalli dei

multiservizi manutentivi (gruppo di lavora | ranche annc 2015 e [ ranche anno 2017),
- & stata componenti nei gruppi regicnali relativi a:

o linge di indirizzo per | benessere ambientale nelle slrutiure sanitarie,

5 linse di ingirizzo su prevenzione & gestione delle cadule del pazients praso in carico
da strutture sanitarie,

o la valutazione parfesipata del grade di umanizzazione nelle strutture di ricovero
{ricerca auic-finanziata Agenas),

o Individuzzione degli indici economici standard di riferimento per la progeliazione &
realizzazione ¢i strutture sanitarie.

\
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Istruzione e formazione |

711804

lstituto i Isbruzione
1994
Istituto oi Istruzions

Speciafizzazioni

Corsl di formazione ¢ agglormaments
professionale

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
delllstruzivne e farmazione

2001-2026

Mame @ tipo d'organizzazions arcgatrise
dellistruzicne e formazione

10-11/2022
Mome @ tipe d'organizzazione erogatrice

delistruzione e larmazione |

0022019

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
dellistruzione & formazione

6/2008

Nome e lipo durgenizzazione erogatnoe
dellistruzione & formazione

82007
Capacitd e competenze personali
Lingue straniere - Autavaiutaziane

Livello auropen

Capacila e compatenze sociali

Capacita e competenze organizzative

Capacita e competenze tecniche

Laurea In Ingegneria Clvile {vecchio ordinamenta) ~ Sezione edile
Consagquita 1 20/07/1984 con voto 100/100 e lode

Universita deali Studi di Bologna - Facolta di Ingegnaria
Abilltazione all'esercizio della professione - Iscritla all' Albo degll Ingegner dal glugng 1985
Universita degli Studi di Bologna

Abilitazione per coordinatore della sicurezza per la progettazione e I'esecuziens dei favori

Abilitazione per 'lscrizione neli'elenco doi tecnici L. 818184 {Iserizions negli slenchi del Ministero
dell'interno con cod. BO 65124 | D546)

VARIE

Diversi corsi {esterni @ intemi allAzienda Us! di Bologna & all'Azienda Usl ¢i Reggio Emilia) di
aggiomamento sulla normativa degli appalli pubblici & sul PPP, sul project management, sulla
sicurezza del cantieri, sulla sicurezza antincendio e sugli impianti (gas medicinall, impianti
frattamenta acqua, controllo da contaminazions da legienella, ecc.),

SDA Boceoni - Milano
Partnership Pubblico Privato per investimenti e servizi - durata 40 ore

Azienda Usl di Reggio Emilia
Project Management: tecniche, metodi e strumenti operativi - durata 24 ore

SDA Bocceoni - Milano
Le valutazion! economico-finanziarie per le scelte d'investimento - durata 16 ore

SDA Bocconi - iilano
Il project manager delle opere pubbliche - durata 8 giornate (64 ore)

Inglesa

Comgrensions Parlate Scritto

o Aseoli Letwra | Inerazionaorale | Produzione otala o
B1 B2 B1 B 82

La capaciia di comunicare e divulgare le proprie conescenze & it comportamento carretto & coerente
con gli impegni assunti la rendono un riferimento affidabile per gli interlocutor interni ed estemi
all'Azienda.

L'attivita lavorativa svolta ha messo in luce elevate attitudini di direzione di gruppi di lavora anche
multidisciplinari. Attitudini che sono state potenziate sia dalle esperienze dirette sia da specifica
formazione,

L'esperienza di direzione di unitd operative tecniche ha consentito di sviluppare e mettere a punto
capacita e competenze di organizzazione e governo dl strutiure complesse.

Ha una propensione a sviluppare migloramenti organizzativi nei procsssi gestit, agendo sulla
razicnalizzazione ¢elle altivita, sulla formazione e valonizzazione delle compelsnze 2 delle risorse
nonché sull'omogeneizzazione delle modalita/sirument operativi e di governa.

Possieds un'elevata conoscenza dei requisiti di funzionalita e di sicurezza che le atlivita sanilarie e
le narmative richiedonc alle strultura e agli impianti cspedalieri.

| Ha maturato un'ampia esperienza nella programmazicne e attuazione degli investimenti in sanita e
. nel'e procedure dl affidamento delle opere anche mediants il ficorso al partenariate pubblico-privato

Dall'esperienza diretta nella gastione dei contratii di manutenzione ha potuto sviluppare particglari
competenze sulle strategie e sulle modalita di organizzazione dell'atiivita manutentiva e dei contratti
global sarvice.

CLallivitz svolta in diverse articolazioni organizzative ha consentito i acquisire competenze

trasversali: le conoscenze tecniche e normative nellambito defl'edliizia sanitaria, apprese negli anni
di attivita dedicata alla progettazione e direzicne dei lavorl, si sono integrate con quelle relative alla

- manulenzione degli immobili, maturate nella gestione operafiva cei presidi sanitari, Da ci6 deriva

una visione compieta e organica dei processi gastit

Y
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Capacita e compeatenze informatiche  Buonz conoscenza dai programmi del pacehello Microsoft Office, oftima conoscenza di Excel
" Autocad, Parlicolare interssse & rivolto agh strumentl di srogrammazione come Microsoft Project @
ai sistemi informativi di gastions & manutenzions del patrimonia.

Auvlonizzo i trattamento dei dati personali contenuli in base af DLgs. 1962002 ¢ & GOPR
(Ragolamenty UE 2016/678).

Data 09 marzo 2026

Firma |

Firmato dal dichiarante.
Originale agli atti.
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